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Zaangażowanie i motywacja to różne rzeczy

Jak to możliwe? 





Zaangażowanie ● Poziom energii, z którą
wchodzi się w zadanie



Motywacja ● Jest do czegoś
● Np. do podjęcia zadania



Motywacja

Zaangażowanie



Potrzeba kompetencji i
motywacja osiągnięć



Teoria samostanowienia czyli o potrzebach

Ryan & Deci, 1994
Kompetencji

Współzależności

Autonomii



Motywacja
• Co to takiego? 

• Z czego się
składa? 

• Skąd się bierze? 



Co ma wpływ na motywację 
wewnętrzną? 

Motywacja wewnętrzna

= 

Poczucie kompetencji

+ 

Poczucie autonomii



Co ma wpływ na 
motywację wewnętrzną? 
Jaka jest ta trzecia potrzeba? 

Potrzeba współzależności

https://www.youtube.com/wat
ch?v=p6cqNhHrMJA

● UWAGA – to ważne w 
szkole!

https://www.youtube.com/watch?v=p6cqNhHrMJA
https://www.youtube.com/watch?v=p6cqNhHrMJA


Motywacja zewnętrzna
• Kiedy motywacja zewnętrzna zaczyna dominować nad

motywacją wewnętrzną?

• Jaka jest podstawowa różnica między motywacją
zewnętrzną a motywacją wewnętrzną?  

• Jak to się dzieje, że osoby motywowane zewnętrznie
jednak realizują zadania? 

• Czy motywacja zewnętrzna oznacza koniec autonomii?



Motywacja zewnętrzna



Rola nastawienia



”Mindset” czyli nastawienie wg Carol Dweck
● Sposób myślenia o swoich

możliwościach



Myślenie o myśleniu
● Związane z przekonaniami na temat natury zdolności – 

czym są i skąd się biorą
● Wpływa na to jak postrzegamy siebie w świecie i świat

wokół siebie
● Dwa rodzaje: 

○ Stały
○ Nastawiony na rozwój



Badania z udziałem dzieci
Chwalone za wysiłek Chwalone za zdolność

Cele 90% jako cel widziała 
uczenie się

66% jako cel widziała wynik

Przyjemność Utrzymuje się Spada

Wytrwałość Utrzymuje się Spada

Wynik Poprawia się Spada

Kłamstwo na temat wyniku 1 osoba 40%



Gdy celem jest 
wynik ● Zarówno sukces jak i

porażka rodzi lęk



Gdy celem jest 
uczenie się ● Pozytywne emocje

wpływają na dobre
wyniki



Co się dzieje gdy…



Osoby ze “stałym” 
sposobem myślenia

Stają naprzeciw wyzwania lub
ponoszą porażkę? 

• Nie są w stanie przyswajać
informacji

• Towarzyszy im spadek nastroju, 
brak energii, spadek samooceny

• Obniżają swoją samoocenę w 
oczach innych (“pomyślą, że
jestem głupi”)

• Nie pamiętają poprzednich
sukcesów i przeceniają
poprzednie porażki

• Przyczynę porażek widzą w 
swoich stałych dyspozycjach



Osoby nastawione
na rozwój

Stają naprzeciw wyzwania lub
ponoszą porażkę? 

■ Nastawieni na zdobywanie
informacji – lepsze wyniki w 
testach.

■ Skoncentrowani na przedmiocie
nauki, a nie na własnym
samopoczuciu (napięciu).

■ Próbują nowych strategii w 
rozwiązywaniu problemów.

■ Myśli motywujące “ im będzie
trudniej tym bardziej będę
próbował”

■ Kiedy stają przed zadaniami nie
do rozwiązania, szukają przyczyn
na zewnątrz “ten test był dla mnie
na ten moment za trudny”



Wysiłek
● Czy naprawdę

konieczny? 



Osoby ze “stałym” 
nastawieniem

■ Widzą wysiłek, jako świadectwo
niskiej inteligencji

■ Konieczność ciężkiej pracy = 
nie rozumiem, jestem głupi

■ Wysiłek = brak zdolności



Osoby nastawione
na rozwój

■ Widzą wysiłek, jako część
konieczną dla sukcesu.

■ Podejmują zwiększony wysiłek, 
gdy napotkają trudności.

■ Wysiłek = sukces

■ Służy przezwyciężeniu
trudności.



No dobrze, ale jak osiągnąć
sukces?



Pochwały



Pochwały za 
zdolności

■ Mogą zmienić nastawienie z 
rozwojowego na stały

■ Skłaniają ku nastawieniu na
wynik

■ Związane z częstszym
kłamaniem na temat
uzyskanych wyników (np. ocen)

■ Zniechęcają do myślenia
innowacyjnego i podejmowania
ryzyka



Pochwała za 
wysiłek

■ Wspomaga
nastawienie
“rozwojowe”

■ Zachęca do tworzenia celów
nastawionych na uczenie się i
pomaga utrzymywać aktywność
w obliczu wyzwań i trudności

■ Wspomaga motywację do 
dalszego wysiłku i jest 
związane z sukcesem



Pod warunkiem, że
ZAWIERA INFORMACJE 

ZWROTNE!

Pochwała to nie czarny charakter
– chwalenie za wysiłek wspomaga
motywację i zwiększa odporność
na krytykę.





Dziękuję za uwagę
Дякую за увагу


